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Wstep

Osoby doroste (instruktorzy i starszyzna)
peiniag w ZHP szereg funkcji, wlaczajac w to
funkcje znajdujgce si¢ na najwyzszych szcze-
blach organizacji, choé¢ nie brak réwniez ta-
kich oséb na poziomie podstawowych jedno-
stek organizacyjnych, szczepdéw czy hufcow.
Z formalnego punktu widzenia zagadnienia
zwigzane z dorostymi wychowawcami i opie-
kunami powinny by¢ przedmiotem rozwazar
dwoéch dyscyplin pedagogicznych: andrago-
giki' oraz pedeutologii?, przynajmniej w od-
niesieniu do kadry stricte wychowawczej,

instruktor? harcerski jest bowiem wycho-
wawcg, a wiec — sensu largo — pedagogiem
(gr. moandevtig). Oczywiscie istnieje szereg rdz-
nic pomiedzy stuzbg instruktora harcerskiego
a zawodem nauczyciela. Latwo dostrzegalne
sa roznice w zakresie formalno-prawnym,
mniej ewidentne moga by¢ kwestie deontolo-
giczne*, ktére mogg implikowad pewne réz-
nice postaw czy zachowan’, natomiast moz-
na réowniez znalezé szereg zagadnien, ktdre
dla obu grup sa podobne i réwnie istotne
(na przyktad kwestie motywacji, wypalenia,

1. Odnosnie do wskazowek, ktére mogtyby by¢ pozyteczne w ksztatceniu dorostych.

2. Pedeutologia jest dyscypling, ktorej przedmiotem formalnym jest zawdd i osoba (talent, osobowo$¢, struktury psychiczne) nauczyciela oraz

dotyczace go uwarunkowania. Jako problemy szczegotowe bedace w obszarze zainteresowan pedeutologii wymienia sie: zagadnienia zycia

i pracy nauczyciela, pozycji spoteczno-zawodowej nauczyciela, autorytetu nauczyciela, etosu nauczycieli, etycznosci postaw nauczycielskich,
etycznego wymiaru pracy i profesjonalizmu nauczycieli, kodeksu etyki zawodowej nauczyciela, osobowosci nauczyciela, prestizu zawodu na-
uczyciela, przemian w strukturze zawodowej, warunkéw pracy nauczyciela, doboru kandydatéw do zawodu nauczyciela, ksztatcenia, doksztat-
cania, doskonalenia i samoksztatcenia nauczycieli, rozwoju nauczyciela, $wiatopogladéw pedeutologicznych, sukcesu zawodowego nauczyciela,
satysfakcji zawodowej i samorealizacji, stresu w pracy nauczyciela, czy tez wypalenia zawodowego nauczycieli i odchodzenia nauczycieli

z zawodu (zob. np. Madalifiska-Michalak J., Pedeutologia. Prawno-etyczne podstawy zawodu nauczyciela, Warszawa 2021, s. 11; Ziotkowski P.,
Pedeutologia. Zarys problematyki, Bydgoszcz 2016, s. 7; Szempruch J., Pedeutologia. Studium teoretyczno-pragmatyczne, Krakéw 2013, 5.10).

3. Nawet jesli petni funkcje tzw. kadry wspierajacej. W pewnej mierze dotyczy to réwniez dorostych harcerzy nieposiadajacych stopnia instruktor-

skiego (starszyzny harcerskiej).

4. Zob. np. Drzezdzon W., Etyczno-deontologiczne kompetencje nauczyciela-wychowawcy, ,Studia Gdanskie. Wizje i rzeczywistosc” t. 1V, s. 204-209,

Gdansk 2007.

5. Mozna zastanawiac sie nad réznicami aksjologicznymi: np. dobrowolno$¢ jest jedna z kardynalnych cech metody harcerskiej, podczas gdy

uczen w szkole zwigzany jest obowiazkiem szkolnym. Pozytywny stosunek wychowanka (ucznia, harcerza) do organizacji (szkoty, harcerstwa)
moze wiec by¢ inaczej wartosciowany przez nauczyciela (jest oczywiscie pozadany, ale formalnie niekonieczny, mozna pracowac uczniem z ne-
gatywnym nastawieniem do szkoty) a inaczej przez instruktora harcerskiego (jest warunkiem sine qua non tego, zeby harcerz byt harcerzem).
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stresu, satysfakcji i samorealizacji, autory-
tetu). W literaturze przedmiotu jest jednak
stosunkowo niewiele publikacji majacych za
materialny przedmiot badand instruktoréw
harcerskich i ich stuzbe, choé oczywiscie od-
powiednie grona zajmujgce si¢ ksztatceniem
instruktoréw i ich rozwojem, jak i sami in-
struktorzy, majg swiadomos¢ doniostosci tego
zagadnienia, podejmowane przez nich roz-
wazania najczesciej maja jednak charakter
spoteczno-wartosciujgcy (normatywny) obej-
mujac czy to osobiste refleksje, czy to préby
dyskusji wzorcéw osobowosciowych, od-
noszgcych si¢ czesto do idei stopni instruk-
torskich czy wartosci okreslonych w Prawie
i Przyrzeczeniu Harcerskim® stosunkowo
mato jest natomiast opracowan stricte badaw-
czych o charakterze poznawczym i analitycz-
nym, poswi¢conych temu zagadnieniu?.
Badanie, o ktérym mowa w artykule, prze-
prowadzone zostato przez Harcerski Instytut
Badawczy® w 2021 r. i dotyczylo percepcji
i autopercepcji wybranych postaw i pogladéw
0s6b w wieku 35+1 <35 (a wiec w okresie pdz-
nej dorostosci)?, jak réwniez probleméw, z ja-
kimi spotykajg si¢ osoby 35+ w swojej dziatal-
nosci harcerskiej.

Metodologia badania

Jakkolwiek ZHP od szeregu lat dysponuje
bazg swoich czlonkéw dostepng w posta-
ci cyfrowej, to zebrane w niej dane nie za-
wsze sg wystarczajace do celéw naukowych,
stad tez dominujgcym rodzajem badan pro-
wadzonych w Harcerskim Instytucie Badaw-
czym sg ankietowe badania cze¢sciowe prowa-
dzone na grupie oséb, ktére wyrazity zgode
na umieszczenie w zbiorze tzw. panelistow
HIB. Czasami réwniez odsytacz do poszcze-
gblnych ankiet jest podawany publicznie, aby
umozliwi¢ udzial w nich oséb spoza panelu
badawczego. Formalnie sg to wig¢c badania

czesciowe z préobkowaniem niestatystycznym
opartym o dobdr uznaniowy. W konsekwen-
¢ji (dobdr nie jest dokonany zgodnie z zato-
zeniami metody reprezentacyjnej) otrzymane
wyniki nie moga by¢ uogdlniane na catosé
populacji.

Prezentowane w artykule badanie przeprowa-

dzone bylo metodg sondazu diagnostycznego,

technika badania ankietowego, ktérego kwe-
stionariusz udost¢pniany byt przy wykorzy-
staniu narzedzia CAWI w okresie od stycz-
nia do pazdziernika 2021 r. zaréwno osobom
zgromadzonym w panelu badawczym, jak

i przez dost¢pny publicznie odsytacz opubli-

kowany na profilu HIB w mediach spoteczno-

$ciowych.

Badanie miato dwa cele:

e poznanie opinii na temat roli w Zwigzku
0s6b w wieku 35+,

e prébe wyodrebnienia najwazniejszych spe-
cyficznych cech i probleméw dotyczacych
0s6b 35+ w aspekcie andragogicznym i pe-
deutologicznym.

Wyniki

Petny tekst komunikatu zawierajacy szczegd-
towe pytania (problemy) badawcze oraz wy-
niki badania znajduje si¢ na stronach HIB",
z tego tez wzgledu nie bytoby celowym do-
ktadne powtarzanie ich w tym miejscu. Poni-
zej przedstawiono jedynie najciekawsze (su-
biektywnie) wyniki i wnioski.

Struktura préby

W badaniu nadestano 171 pelnych odpowie-
dzi od o0séb ze wszystkich choraggwi ZHP
oraz z Gtéwnej Kwatery, przy czym 131 0s6b
zadeklarowato si¢ jako nalezgce do grupy 35+
(64 kobiety oraz 82 me¢zczyzn). Dla obu po-
wyzszych cech statystycznych, tj. ptci i przy-
dziatu do choragwi, policzono wskaznik po-

6. Por. np. Glass A., Tozsamos¢ organizacji a selekcja kadry, ,Harcerz Rzeczpospolitej”, 15.11.2021; Ryszka R., Mistrz i przewodnik, ,Harcerz Rzecz-
pospolitej”; Jankowska H., Czetwertynski A., Catek G. (red. red.), Harcmistrzowska czytanka, Warszawa 2011.

7. Warto w tym miejscu przywota¢ dwa badania Harcerskiego Instytutu Badawczego, dotyczace motywacji: Motywacja druzynowych - Badanie
Harcerskiego Instytutu Badawczego (2019); Wartosci i motywacje lideréw skautowych w Polsce oraz wybranych krajach Europy czes¢ 1,
komunikat z badan Harcerskiego Instytutu Badawczego 4/2017; Wartosci i motywacje lideréw skautowych w Polsce oraz wybranych krajach
Europy czes¢ 2, komunikat z badan Harcerskiego Instytutu Badawczego 4a/2017 oraz Badanie przyczyn odejscia harcerzy z ZHP, komunikat

z badan Harcerskiego Instytutu Badawczego 2/2022.

8. Harcerski Instytut Badawczy jest jednym z wydziatow Gtéwnej Kwatery ZHP.

9. Umowna granica 35 roku zycia pochodzi z podjetej przez XXXVIII Zjazd ZHP z 2013 r. uchwaty w sprawie planu pozyskiwania kadry wsréd
0s6b dorostych 35+. Gtéwna Kwatera w kwietniu 2015 r. przyjeta projekt programu i skierowata go do dalszych konsultacji, efektem czego
stat sie Program pozyskiwania dorostej kadry w ZHP stanowiacy Zatacznik do uchwaty nr 25/XXXVIII Rady Naczelnej ZHP z dnia 30 czerwca
2015 r. Wspétczesnie praca z osobami 35+ obejmuje przede wszystkim adresowane do tej grupy kursy instruktorskie (gtéwnie przewodnikow-

skie).

10. Zwany tez doborem wygodnym (ang. convenience sampling).

11. Badanie o kadrze 35+, komunikat z badan Harcerskiego Instytutu Badawczego 1/2022.
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dobienstwa struktur® ze struktura populacji.
Odpowiednio dla miejsca przydziatu wynosit
on Sr=76,85% (podobieristwo znaczgce, nadre-
prezentowane w badaniu byly przed wszyst-
kim Choragiew Gdanska oraz Kujawsko
Pomorska, natomiast niedoreprezentowane —
Choragiew Wielkopolska oraz Dolnoslaska),
za$ dla ptei Sr=87,89% (podobieristwo duze
z lekkg nadreprezentacja mezczyzn biorgcych
udzial w badaniu). Wséréd badanych zdecy-
dowanie przewazaly osoby dziatajace w $ro-
dowiskach miejskich, ktére stanowily 85%
wszystkich respondentéw™. Przytlaczajgcg
wigkszo$¢ respondentéw stanowili instrukto-
rzy powyzej 35 roku zycia (70%).

Zbadano strukture zawodéw wykonywanych
przez respondentéw'* oraz ich wyksztalce-
nie®. Najliczniej reprezentowang grupa za-
wodowg byta grupa specjalistéw (36%) oraz
kierownikéw (17%), na trzecim miejscu zna-
lezli si¢ pracownicy biurowi. W grupie ,inne”
znalazlo si¢ 50 odpowiedzi (27%), przy czym
najliczniej reprezentowane byly — uczer/stu-
dent (8%) oraz nauczyciel (6%). Ponad 70%
respondentéw ma wyzsze wyksztatcenie®.

Opinia respondentéw na temat roli
i miejsca os6b 35+ w ZHP

Pierwszy z probleméw podjetych w badaniu
dotyczyt rél, jakie w ZHP petnig i powinny
petni¢ osoby 35+. Wigkszos¢ respondentéw
pelni funkcje na szczeblu hufca i wyzszym,
przy czym mtodsi najczesciej deklarujg dzia-
tanie w podstawowych jednostkach organiza-
cyjnych (33%), podczas gdy osoby 35+ najcze-
$ciej deklarujg pelnienie funkcji na poziomie
wyzszym (gtdwnie na poziomie hufca, niemal
40%). Osoby starsze pelnig tez cze¢dciej funk-
cje na wielu poziomach (47%, podczas gdy
u 0séb mtodszych odsetek ten wynosi jedynie
niecate 28%).

Zasadnicza wigkszos¢ respondentdw nie wi-
dzi potrzeby gérnych ograniczen wiekowych
w pelnieniu jakiejkolwiek funkcji, jakkol-
wiek okoto 1/5 0séb uwaza, ze osoby 35+ nie
powinny petnié¢ funkeji druzynowych, co jest
- w poréwnaniu z analogicznymi odpowie-
dziami na temat innych funkcji — dosé du-
zym odsetkiem. Rola oséb w wieku 35+ byta
przez bioracych udziat w badaniu doceniana:
w przypadku stwierdzenia ,Moim zdaniem
osoby w wieku 35+ powinny przejs¢ na tzw.
harcerska emeryture” 135 0s6b zdecydowanie
si¢ nie zgadza, 21 si¢ nie zgadza, w przypadku
stwierdzenia ,Uwazam, ze osoby w wieku 35+
sg potrzebne w Zwigzku” otrzymano 248 odpo-
wiedzi ,raczej si¢ zgadzam” i 120 — , zdecydo-
wanie si¢ zgadzam”.

Respondenci w wigkszosci nie zgadzali si¢
réwniez ze stwierdzeniem ,Moim zdaniem
osoby w wieku 35+ s3 w ZHP dyskrymino-
wane ze wzgledu na wiek” — 53 glosy ,zde-
cydowanie si¢ nie zgadzam”, 49 — ,raczej si¢
nie zgadzam”, choé w tym wypadku oddano
22 glosy ,raczej si¢ zgadzam” i 8 — ,zdecy-
dowanie si¢ zgadzam”, przy czym 21 z gloséw
yraczej si¢ zgadzam” i wszystkie glosy ,zde-
cydowanie si¢ zgadzam” pochodzity od oséb
w wieku 35+, co moze swiadczyé o wystgpo-
waniu (a przynajmniej o subiektywnym po-
strzeganiu) takiego problemu w niektdérych
srodowiskach

Percepcja i autopercepcja wybranych
postaw i pogladéw oséb 35+ i <35
Jeden z kolejnych probleméw badawczych do-
tyczyl ewentualnego ,konserwatyzmu” oséb
w obu grupach wiekowych i jego postrzega-
nia przez osoby z drugiej grupy. Odsetek oséb
w wieku 35+, ktére zaprzeczajg byciu konser-
watysta, jest niemal taki sam, jak wsrdod oséb
mtodszych', natomiast osoby starsze czesciej
przyznaja si¢ do bycia tradycjonalistami®.

12. Renkonen Similarity Index obliczany wedtug wzoru:

i
S, = Z min(Pu'Pz,i)
1

gdzie p jest procentowym udziatem odpowiedniej frakcji w odpowiedniej grupie (populacji oraz badanej prébce). Za populacje przyjeto cate
ZHP wedtug danych z systemu ewidencyjnego ZHP Tipi z dnia 01.01.2021 r. (zob. raport ZHP w liczbach, https:/hib.zhp.pl/zhp-w-liczbach/).

13. Druzyny wiejskie stanowia w ZHP niecata jedna piata wszystkich jednostek (zob. Szmit M., Matkowski tez byt ze wsi).

14. Na podstawie najwyzszego poziomu Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawoddw ISCO-08 (International Standard Classification

of Occupations).

15. Wedtug klasyfikacji ISCED 2011 (The International Standard Classification of Education).

16. Dla poréwnania, wedtug raportu Education at a glance 2019 w Polsce uzyskuje wyzsze wyksztatcenie niecate 45% mtodych dorostych.

17. Odpowiednio ,zdecydowanie sie nie zgadzam” badz ,raczej sie nie zgadzam” wybrato w grupie os6b mtodszych 53%, za$ w grupie oséb

starszych - 52%.

18. 9% zdecydowanie sie zgadzajacych wsrod oséb 35+ versus 5% wsrdd mtodszych.


https://hib.zhp.pl/zhp-w-liczbach
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Obie grupy zgadzaty si¢ odnosnie istnienia
potrzeby stosowania w pracy harcerskiej tzw.
nowych technologii®®, jak réwniez roli tra-
dycyjnych technik harcerskich?®: wigkszosé
w obu grupach deklaruje si¢ jako zwolenni-
cy stosowania technik tradycyjnych. W od-
powiedziach na pytania — osobno kierowane
do grupy oséb ponizej 35 roku zycia i powy-
zej 35 roku zycia a dotyczace postrzegania
drugiej z grup jako oséb konserwatywnych,
widoczny jest wyzszy odsetek oséb w wieku
ponizej 35 roku zycia uznajgcych osoby 35+ za
konserwatywne (cho¢ mata liczba responden-
téw ponizej 35 roku zycia nie pozwala na wy-
cigganie bardziej stanowczych wnioskéw
w tym zakresie).

Kolejne pytania dotyczyly zaangazowania
harcerzy w kwestie spoteczno-gospodarcze
i spoteczno-kulturowe, przy czym jako ich
przyktady podano wybrane cele zréwnowa-
zonego rozwoju. W obu grupach wiekowych
zdecydowanie przewazali zwolennicy zaanga-
Zowania zaréwno w sprawie zagadnien spo-
teczno-gospodarczych jak i spoteczno-kul-
turowych, przy czym mlodsi czesciej majg
radykalnie pozytywne podejscie do podej-
mowania tych kwestii (w przypadku pytania
o zaangazowanie w kwestiach spoteczno-kul-
turowych réznice migedzypokoleniowe mozna
nawet zinterpretowaé jako istotne statystycz-
nie).

Wybrane zagadnienia dotyczace os6b
35+

W pracy z instruktorami 35+ cz¢sto podno-
szone jest kilka kwestii, dotyczacych spe-
cyficznych probleméw tej grupy wiekowej
- na przyktad godzenia pracy zawodowej ze
stuzbg instruktorskg czy dostosowania syste-
mu stopni instruktorskich do pracy z osoba-
mi starszymi. Kwestie te zostaly podniesione
w czterech ostatnich problemach badawczych.
Podobnie jak w przypadku poprzednich py-
tari, zebrano rdéwniez odpowiedzi od o0séb
mtodszych.

W obu grupach podobnie wygladal rozktad
odpowiedzi na pytanie dotyczace trudnosci
w taczeniu dziatalnosci w harcerstwie z obo-
wigzkami rodzinnymi i zawodowymi (czesciej
problemem jest taczenie dziatalnosci w har-
cerstwie z obowigzkami rodzinnymi — doty-
czy to okolo jednej trzeciej respondentéw).
Na pytanie o to, czy respondenci spotkali si¢

z wypaleniem zawodowym kadry instruk-
torskiej, odpowiedzi twierdzacej udzielity
62 osoby (na 171, co daje 37,43%). Cz¢s$¢é 0séb
35+ przyznaje, ze zetknela si¢ z dyskrymina-
cja ze wzgledu na wiek, ale jest to mniejszos¢
w tej grupie (osoby mtodsze w ogdle nie sy-
gnalizowaly tego problemu).

Kolejne pytania dotyczyly modelu relacji,
w jakich znajdowali si¢ badani w stosunku
do swoich najblizszych wspétpracownikéw,
oraz modelu, w jakim chcieliby si¢ znajdo-
wad. Ankietowani byli proszeni o zaznacze-
nie wszystkich wtasciwych ich zdaniem opcji
(wielokrotny wybdr).

W obu grupach widaé¢ zdecydowane rozbiez-
nosci pomigdzy liczbag oséb petnigcych jakas
role i liczbg oséb, ktére chcialyby ja petnid.
Z drugiej strony ponad polowa respondentéw
wskazywata, ze chcieliby petnié¢ taka rolg,
jaka pelnig obecnie.

Podnoszonym w réznych dyskusjach zagad-
nieniem jest dostosowanie systemu stopni
do wieku, szczegdlnie oséb starszych o ugrun-
towanej pozycji zawodowej. Na pytanie
, W jakim stopniu zgadzasz si¢ z ponizszymi
stwierdzeniami [...] Uwazam, zZe system stop-
ni instruktorskich jest dopasowany do oséb
w wieku 35+” 54,97% respondentéw udzielito
odpowiedzi ,zdecydowanie si¢ nie zgadzam”
lub ,raczej si¢ nie zgadzam”. Z drugiej strony
zdobywanie stopni instruktorskich jest w ba-
danej grupie dos¢ powszechne. W takcie pré-
by byto 122 respondentéw (71,45%), z czego
w grupie 0sdb 35+ 83 osoby (63,36%).

Wnioski

Osoby biorgce udzial w badaniu byly -
w wickszosci — osobami o wysokiej pozycji
spotecznej (zawdd, wyksztatcenie). I chod ze
wspomnianych wczesniej powoddéw nie moz-
na otrzymanych wynikéw uogélniaé na catg
populacje, nasuwa si¢ pytanie: jak wyglada
pod tym wzgledem populacja wszystkich in-
struktoréw ZHP? Istniejacy system ewiden-
cyjny nie gromadzi danych o wyksztalceniu,
a dane na temat wieku uzyskiwania poszcze-
gblnych stopni sg stosunkowo niskiej jakosci.
By¢ moze posiadanie takich danych datoby sie
wykorzysta¢ do doskonalenia Systemu pracy
z kadrg, w tym jej ksztatcenia. Mozna postu-
lowaé rozwazenie potrzeby przeprowadzenia
szerszych badan w tym zakresie, a by¢ moze
zbierania odpowiednich danych na poziomie

19. Pytanie ,Czy sadzisz, ze w harcerstwie jest miejsce dla tzw. nowoczesnych technologii?” - nikt nie wybrat odpowiedzi negatywnych, 43 osoby
wybraty odpowiedz ,Tak - moga by¢ czasami stosowane réwniez na niektérych zajeciach programowych (np. o tacznosci)’, zas 128 - ,Zdecy-
dowanie tak - techniki te zajmuja coraz wiecej miejsca w zyciu, powinno by¢ na nie odpowiednio miejsce i w harcerstwie”.

20. Pytanie ,Czy wedtug Ciebie wspétczesnie w harcerstwie powinno sie stosowac techniki tradycyjne (np. nauka alfabetu Morse'a, postugiwania

sie busola, budowanie szataséw, obstuga telefonéw polowych itp.)?
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Tabela 1. Zestawienie odpowiedzi na pytania: ,W odniesieniu do Twojej gtéwnej funkcji wybierz okreslenie, ktére opisuje Twoja relacje ze swoimi
najblizszymi wspotpracownikami (np. przybocznymi, druzynowym/druzynowa, w zespole instruktorskim), w jakiej jeste$ najczesciej stawiany”
oraz ,W odniesieniu do Twojej gtéwnej funkcji wybierz okreslenie, ktére opisuje Twoja relacje ze swoimi najblizszymi wspotpracownikami/
wspétpracowniczkami (np. przybocznymi, druzynowym/druzynowa, w zespole instruktorskim), w jakiej chciatabys/chciatbys wystepowac”.

znajduje |chcialby si¢ |znajduje |[chciatby si¢
sie znajdowad |[sie znajdowad
<35 35+
cztowiek od wszystkiego (i niczego) 2 o 10 %
grupa przyjaciot 17 27 54 87
inne o 2 13 9
komendant/komendantka (Ty) - ; o
podwtadni/podwtadne 3 5
mistrz/mistrzyni (Ty) - uczeri/uczennica |9 7 34 17
podwladny/podwtadna (Ty) - ; ; .
komendant/komendantka 4
pracownik/pracowniczka (Ty) -
1 o 1 o
szef/szefowa
szef/szefowa (Ty) — prcownicy/pracownice| 3 o 6 5
uczerd/uczennica (Ty) - mistrz/mistrzyni |1 2 2 2

ewidencji, przynajmniej w odniesieniu do in-
struktoréw.

Pod wieloma wzgledami obie grupy respon-
dentéw (osoby powyzej i ponizej 35 roku
zycia) nie rdéznig si¢ w sposdb istotny sta-
tystycznie. Wséréd badanych oséb 35+ poja-
wiajg si¢ czesciej niz w badanej grupie oséb
mtodszych deklaracje bycia tradycjonalistg
(cho¢ wiekszo$¢ 0séb 35+ nie identyfikuje sie
z tym okresleniem, jest wigc to co najwyzej
$wiadectwo pluralizmu pogladdéw), czesciej
tez osoby 35+ sg postrzegane jako osoby kon-
serwatywne przez osoby mlodsze (niz osoby
mtodsze sg postrzegane jako konserwatywne
przez osoby starsze). Taki deklaratywny tra-
dycjonalizm czy konserwatyzm sg oczywiscie
pojeciami na tyle szerokimi, ze trudno na tej
podstawie wyciggaé jakie$ daleko idace wnio-
ski, ponadto posiadanie pogladéw konserwa-
tywnych nie jest niczym nagannym (podobnie
jak posiadanie pogladéw reformistycznych).
Jak sie wydaje, trudno méwié o specyficznych
wyrdznikach grupy 35+ jako catosci.
Niepokojacym wynikiem, otrzymanym nie-
jako przy okazji badania, jest rozbieznos¢
(dla obu grup wiekowych) pomiedzy liczbg
0s0b petniacych jakas role i liczbg osdb, ktore
chcialyby ja petnié. Co wigcej — czesto nie jest
to dazenie do rozwoju: mniej oséb chciatoby

by¢ komendantami, szefami czy mistrzami niz
obecnie nimi jest. Ponad jedna trzecia bada-
nych przyznaje, ze zetknela si¢ ze zjawiskiem
wypalenia zawodowego kadry instruktor-
skiej. Wydaje sie, ze jest to sytuacja wymaga-
jaca zaréwno szerszych badaid, jak i podjecia
systemowych dziatan praktycznych?.
Gtebszego zbadania (byé moze z wykorzy-
staniem danych z komisji stopni instruktor-
skich) wymaga kwestia adekwatnosci stopni
instruktorskich do potrzeb i mozliwosci oséb
w wieku 35+. Z jednej strony oczywiscie nie
jest wskazane, aby stopnie instruktorskie zdo-
bywane byly przez cztonkéw ZHP dopiero
na etapie pdznej dorostosci, z drugiej — nie
mozna nie zauwazyd, ze zjawisko takie wyste-
puje stosunkowo czesto, za$ sama koncepcja
préb na stopnie zbudowana jest na wyma-
ganiach i idei stopni, zwigzanymi z wiedza,
umiejetnosciami, kompetencjami spotecz-
nymi, a nie z wiekiem osoby zdobywajacej
stopieni*>. Tymczasem sposdb sformulowania
zaréwno samych idei stopnia, jak i wyma-
gan, szczegdlnie przy ich literalnej wyktadni,
bywa dla oséb w wieku 35+ problematyczny.

21. Pozytywnie w tym kontekscie nalezy oceni¢ uruchomienie przez GK ZHP Strefy pomocy - telefonu wsparcia 669 116 116.

22. Istniejg oczywiscie wymagania dotyczace minimalnego wieku dla kandydatéw na stopnie instruktorskie, ale nie sa one istotne w kontekscie

omawianej tematyki.
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